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Je me suis rendue à Panama le 9 octobre 2007, principalement pour participer à la 4e 
table ronde sur le projet de lycée français à Panama. 
Le soir de mon arrivée j’ai rencontré, à l’invitation de Monsieur l’Ambassadeur Pierre 
Henri Guignard, les Français qui sont impliqués dans les différents comités consulaires 
ainsi que les responsables de l’association Union  France Panama. Le lendemain, après 
avoir reçu des compatriotes venus s’installer il y a quelques années à Panama, visite de 
l’école française Paul Gauguin, de l’Alliance française puis déjeuner avec 3 familles de 
jeunes entrepreneurs français récemment installés : Mr et Mme Malarbet (vétérinaires 
de formation) qui viennent de quitter la France et qui sont en train de créer une 
boulangerie ; Mr et Mme de Beaulieu, en provenance de Costa Rica, qui ont créé il y a 2 
ans une boutique de glaces et sorbets de haute qualité : devant leur succès, ils travaillent 
à l’ouverture de lieux de vente franchisés ; enfin Mr Sans (Mme gardait les enfants) 
fraîchement arrivé de Cuzco, Pérou, pour monter une antenne de Terra Andina, agence 
touristique spécialisée dans le tourisme à la carte, hors des sentiers battus. 
En fin d’après-midi, la table ronde a permis de faire le point sur l’avancée du projet 
d’école : tant sur la recherche de terrains ou bâtiments disponibles, que sur le plan de 
financement et le projet d’établissement du futur lycée (pédagogie, coût, horaires…). 
 
De toutes ces rencontres j’ai relevé quelques caractéristiques : 
Panama vit actuellement un boom immobilier et économique dû à plusieurs facteurs, 
dont la décision d’élargir le canal ce qui entraînera un afflux d’entreprises nouvelles et 
une augmentation du trafic commercial, la « fuite »  de capitaux vénézuéliens pour des 
raisons politiques, enfin la décision de l’ONU d’installer une antenne régionale qui 
amènera l’installation d’un minimum de 200 familles expatriées. 
Ce dynamisme du pays se reflète dans la communauté française qui voit arriver de 
jeunes entrepreneurs voulant profiter de cette ouverture économique. La torpeur ou 
l’immobilisme n’est plus de mise : l’enthousiasme et la détermination des jeunes 
femmes qui mènent, avec Pierre Astier le directeur de l’école et Jean Paul Canzano le 
nouveau président de l’Union France Panama et le soutien actif du nouvel ambassadeur 
de France, le projet de création du lycée français de Panama, l’illustrent bien. 
Nouvellement arrivés et résidents de longue date se côtoient dans l’association Union 
France Panama ; pas de scission particulière entre les 2 composantes traditionnelles de 
la communauté française. 
 

Projet de lycée 

Sur la recherche de terrains, elle se fait en parallèle avec les agences immobilières et 
avec l’AR (Aeras Revertidas) organisme gouvernemental qui cède les terrains récupérés 
après l’évacuation des Américains. Malheureusement, c’est déjà un peu tard et 
beaucoup d’autres projets étrangers ont bénéficié des meilleurs terrains. Un terrain 
proposé en bout de piste d’aéroport doit être écarté pour raisons de sécurité. 
Sur le plan de financement : celui-ci a été soigneusement élaboré avec l’aide de Thierry 
Dingreville, le patron régional de  BNP Paribas et Vice Président de l’Union France 
Panama. Les prévisions d’augmentation d’effectifs sont conservatrices ; un emprunt d’1 
M500.000$US est envisagé. J’indique la possibilité, par l’ANEFE, d’obtenir la garantie 
de l’Etat sur un emprunt et donc l’obtention d’un taux plus favorable que celui 
actuellement estimé. De même, je souligne que l’AEFE s’est dotée d’une cellule 
« audit » et d’une autre « immobilière » pour justement aider les écoles à monter leur 



projet d’extension. Ne pas hésiter donc à les consulter avant que le projet ne soit 
totalement bouclé. 
La réflexion sur le projet d’établissement, telle qu’elle a été entamée, vise à permettre 
l’élaboration d’un plan de communication, via plaquettes, tracts etc permettant de faire 
connaître le projet et de le « vendre » aussi bien à des partenaires financiers qu’aux 
potentiels parents d’élèves, français ou étrangers.  
 

Alliance française 

Depuis ma dernière visite, en octobre 2005, le comité directeur de l’Alliance a changé… 
mais pas ses problèmes ! Jean Paul Canzano est actuellement le Président de l’Alliance 
française de Panama et il est conscient que des décisions doivent être prises sur 
l’implantation de l’Alliance. La maison actuelle a beaucoup vieilli et est devenue trop 
petite pour permettre une expansion nécessaire : l’Alliance française de Managua est 
juste au dessus du seuil de rentabilité mais un accroissement des élèves serait la sagesse 
pour stabiliser une situation financière saine : malheureusement tous les élèves veulent 
les cours aux mêmes heures et les salles sont saturées ; 2 salles sont même louées le 
samedi matin dans un bâtiment voisin. Un nouveau bâtiment plus rationnel à la place de 
l’ancien  comme cela vient de se réaliser à Managua, ou un changement 
d’implantation ? Une décision devra être prise un jour ou l’autre !  
 


